
 
 

 

  SEMINARI E WEBINAR PER ENTI LOCALI  

 
GENNAIO – LUGLIO 2024 

Delfino & Partners S.p.a. è uno studio legale, tributario, societario per la pubblica amministrazione, formato 

da un team altamente qualificato di avvocati, dottori commercialisti, economisti, giuristi, ingegneri, il quale 

opera da oltre 30 anni, coordinato dal fondatore dott. Maurizio Delfino, che vanta esperienze nella pubblica 

amministrazione ai massimi livelli. Lo Studio, attivo in numerosi ambiti, si occupa principalmente di contabilità 

pubblica, diritto societario, diritto amministrativo, fiscale, tributi locali, risorse umane, economia e 

management degli enti pubblici e delle aziende pubbliche. 

 

Le attività svolte si focalizzano sia sull’operatività quotidiana di Enti e società pubbliche, nel rispetto degli 

adempimenti di legge, sia sullo sviluppo di progetti per il recupero di risorse finanziare, l’organizzazione e la 

gestione dei servizi pubblici, la crescita del valore pubblico. 

Delfino & Partners svolge da moltissimi anni anche seminari in presenza presso gli Enti pubblici locali e webinar 

in collegamento, con cadenza settimanale e bisettimanale. L’approccio è operativo, diretto all’applicazione 

della normativa e alla soluzione dei problemi. 

 

Supervisore dei seminari è il dott. Maurizio Delfino, impegnato nel mondo degli Enti locali dal 1990, già 

responsabile servizi finanziari di Comune e Provincia, attualmente coordinatore di uffici ragioneria comunali 

in convenzione, revisore dei conti, docente universitario incaricato, docente presso scuola segretari comunali 

e provinciali, formatore enti pubblici, consulente ministeriale, già consulente Corte dei Conti. 

 

Nelle pagine seguenti presentiamo il calendario dei Webinar fissati per il primo semestre dell’annualità 2024, 

ovvero il periodo gennaio – luglio. 

Rispetto i Seminari in presenza presso gli Enti locali, rammentiamo che le date sono definite secondo le 

esigenze degli Enti e sono organizzati nell’ambito delle seguenti materie: personale, tributi, servizi pubblici 

locali, società partecipate, gestionale, contabilità, finanza locale, fiscale, amministrativo. 

Per ulteriori informazioni e notizie, vi invitiamo a visitare il nostro sito web www.gruppodelfino.it, oppure 

contattarci all’indirizzo info@gruppodelfino.it. 

http://www.gruppodelfino.it/
mailto:info@gruppodelfino.it


 

  WEBINAR DELFINO & PARTNERS - 1° SEMESTRE 2024  
 
 

Martedì 9 gennaio 2024  

Legge di bilancio 2024 e d.l. milleproroghe M. Delfino 

Venerdì 12 gennaio 2024 
 

Programmazione e bilancio 2024-2026 M. Delfino 

Martedì 16 gennaio 2024 
 

L'applicazione del PIAO - Piano Integrato Attività Organizzazione A. Savazzi - M. Travasino 

Venerdì 19 gennaio 2024 
 

Dichiarazione IVA E. Salvia 

Martedì 23 gennaio 2024 
 

Gli amministratori degli Enti locali, profili giuridici ed economici E. Maschio - M. Littardi - N. Sciutto 

Venerdì 26 gennaio 2024 
 

Trasparenza nell'ambito dei contratti pubblici M. Littardi - E. Maschio 

Martedì 30 gennaio 2024 
 

Programmazione, progettazione, esecuzione opere pubbliche M. Delfino 



 

 

 Venerdì 2 febbraio 2024  

Tributi locali aggiornamento normativo C. Carpenedo 

Martedì 6 febbraio 2024  

Conclusioni della revisione dei servizi pubblici locali V. Delicati - G. Zoppi - N. Sciutto 

Mercoledì 7 febbraio 2024  

Novità normative statuto contribuente e contenzioso tributario S. Trovato 

Venerdì 9 febbraio 2024 
 

Strumenti deflattivi del contenzioso tributario S. Trovato 

Martedì 13 febbraio 2024 
 

Le procedure e le modalità di scelta del contraente nel nuovo codice appalti M. Littardi - E. Maschio - S. Molinar M. 

Venerdì 16 febbraio 2024 
 

Rendiconto 2023 - parte finanziaria 1 M. Delfino 

Martedì 20 febbraio 2024 
 

Aggiornamento del PEF rifiuti e determinazione tariffe TARI M. Crocco – C. Carpenedo 

 Mercoledì 21 febbraio 2024  

Rendiconto 2023 - parte finanziaria 2 M. Delfino 

Venerdì 23 febbraio 2024 
 

Costituzione del fondo risorse decentrate A. Savazzi - M. Travasino 

Martedì 27 febbraio 2024 
 

Contrattazione collettiva integrativa A. Savazzi 



 

 
 

 Venerdì 1° marzo 2024  

Rendiconto 2023 - parte economica 1 M. Delfino 

Martedì 5 marzo 2024 
 

Rendiconto 2023 - parte economica 2 M. Delfino 

Venerdì 8 marzo 2024  

Introduzione alla Riforma Accrual M. Delfino 

Martedì 12 marzo 2024  

Ciclo della performance e definizione obiettivi: una questione di metodo C. Geniale 

Venerdì 15 marzo 2024  

Relazioni sindacali negli Enti locali A. Savazzi - N. Bosco 

Martedì 19 marzo 2024 
 

Controlli interni negli Enti locali - responsabilità e risorse M. Delfino 

Venerdì 22 marzo 2024  

Aggiornamento in materia di società partecipate V. Delicati - R. Ricciardi - G. Basso 

Martedì 26 marzo 2024  

Debiti fuori bilancio, passività pregresse, transazioni M. Delfino 

 Mercoledì 27 marzo 2024  

La redazione del contratto collettivo integrativo: materie, tempi, procedure C. Geniale 

Venerdì 29 marzo 2024 
 

La disciplina degli incentivi per il recupero dell'evasione tributaria A. Savazzi - M. Travasino 



 

 
 Martedì 2 aprile 2024  

Gestione associata di funzioni e servizi comunali E. Maschio - M. Delfino 

Venerdì 5 aprile 2024 
 

Partenariato pubblico privato dopo il nuovo codice appalti 
V. Delicati - E. Maschio - M. Littardi - 
A. Marinoni - R. Ricciardi 

Martedì 9 aprile 2024 
 

Fiscalità passiva Enti locali E. Salvia - F. Munerato 

Venerdì 12 aprile 2024 
 

Gestione dei flussi di cassa, vincoli e registrazioni contabili D. Mazzotta - M. Delfino 

Martedì 16 aprile 2024  

Controllo sui servizi pubblici locali dopo il D.lgs. 201/2022 
V. Delicati - G. Zoppi - N. Sciutto - 
G. Basso - M. Delfino 

Venerdì 19 aprile 2024  

Le entrate degli Enti locali, strumento flessibile di bilancio M. Delfino - S. Racaniello 

Martedì 23 aprile 2024 
 

Piano triennale anticorruzione M. Littardi - E. Maschio 

Venerdì 26 aprile 2024 
 

Codice di comportamento dei dipendenti pubblici A. Savazzi - M. Travasino 

Martedì 30 aprile 2024 
 

Rischio di crisi aziendale nelle società partecipate pubbliche V. Delicati - G. Zoppi - M. Delfino 



 

 

 Venerdì 3 maggio 2024  

Il personale e le norme PNRR - profili normativi, organizzativi, gestionali A. Savazzi - M. Travasino 

Martedì 7 maggio 2024 
 

Aggiornamento in materia di IMU, questioni normative e operative C. Carpenedo 

Venerdì 10 maggio 2024 
 

Le difficoltà finanziarie degli Enti locali: come affrontare la crisi D. Mazzotta - M. Delfino 

Martedì 14 maggio 2024 
 

Diritto urbanistico e rilancio delle città 
M. Littardi - A. Marinoni - 
L. Colombatto 

Venerdì 17 maggio 2024  

Linee guida Corte dei Conti sul bilancio 2024-2026 M. Delfino 

Martedì 21 maggio 2024 
 

Linee guida Corte dei Conti sul rendiconto 2023 M. Delfino 

Venerdì 24 maggio 2024 
 

Partecipazione dei Comuni all'accertamento fiscale E. Salvia - S. Racaniello - M. Delfino 

Martedì 28 maggio 2024 
 

Tipologie di rapporto di lavoro flessibile negli Enti locali A. Savazzi - M. Travasino 

Venerdì 31 maggio 2024 
 

 Tecniche di redazione atti amministrativi S. Masullo – E. Maschio 



 

 

 Martedì 4 giugno 2024  

I controlli amministrativi e contabili nel PNRR M. Delfino 

Venerdì 7 giugno 2024 
 

Bilancio consolidato 2023 V. Delicati - R. Ricciardi - G. Basso 

Martedì 11 giugno 2024 
 

La gestione dei concorsi pubblici A. Savazzi - M. Travasino 

Venerdì 14 giugno 2024 
 

Conto annuale del personale A. Savazzi - M. Travasino 

Martedì 18 giugno 2024 
 

Punto normativo sulla finanza locale M. Delfino 

Venerdì 21 giugno 2024 
 

Salvaguardia degli equilibri e assestamento generale di bilancio M. Delfino 

Martedì 25 giugno 2024 
 

Incentivi funzioni tecniche e incentivi tributi: novità normative e applicative A. Savazzi - M. Delfino 

Venerdì 28 giugno 2024 
 

Imposta di soggiorno - aggiornamento normativo e gestionale C. Carpenedo - M. Castagnasso 



 

 

 Martedì 2 luglio 2024  

IVA negli Enti locali: registrazioni contabili E. Salvia - A. Bianchi 

Venerdì 5 luglio 2024 
 

Riscossione coattiva dei tributi locali C. Carpenedo 

Martedì 9 luglio 2024 
 

Canone unico patrimoniale. Occupazione suolo e concessine pubblicitaria C. Carpenedo - M. Castagnasso 

Venerdì 12 luglio 2024 
 

La gestione del servizio tesoreria C. Chiusano - M. Delfino 

Martedì 16 luglio 2024 
 

Il Codice degli appalti e dei contratti un anno dopo M. Littardi - E. Maschio 

Venerdì 19 luglio 2024 
 

I decreti legislativi sui tributi locali, attuativi della riforma fiscale C. Carpenedo - M. Delfino 

Martedì 23 luglio 2024  

Modalità di affidamento dei servizi pubblici locali 
V. Delicati - G. Zoppi - M. Littardi - 
N. Sciutto 

Venerdì 26 luglio 2024 
 

Aspetti fiscali delle società pubbliche locali E. Salvia - F. Munerato 

Martedì 30 luglio 2024 
 

Il patrimonio degli Enti locali: gestione e valorizzazione 
M. Delfino - A. Marinoni - 
L. Colombatto 



 

 
Venerdì 2 agosto 2024  

I livelli essenziali delle prestazioni e i fabbisogni standard M. Delfino 
 

 

 
 

 

I NOSTRI DOCENTI  

Dott. Maurizio Delfino dottore commercialista specializzato in enti pubblici, responsabile ragioneria in convenzione 

Dott. Ludovico Balbo dottore commercialista, esperto in società pubbliche 

Dott.ssa Giulia Basso esperta servizi pubblici locali, enti e società partecipate dagli Enti locali 

Dott. Antonio Bianchi dottore commercialista esperto in fiscale e società pubbliche 

Avv. Nicolò Bosco esperto in diritto del lavoro e relazioni sindacali 

Dott.ssa Cristina Carpenedo esperta in tributi locali, già responsabile tributi comunale 

Geom. Marco Castagnasso esperto in canone unico patrimoniale 

Dott. Claudio Chiusano dottore commercialista, esperto in tesoreria comunale e PNRR 

Ing. Luca Colombatto ingegnere civile e architetto, esperto di urbanistica e lavori pubblici 

Dott. Massimo Crocco esperto in gestione dei rifiuti, Tari, Tariffa corrispettivo 

Dott.ssa Valentina Delicati esperta servizi pubblici locali, enti e società partecipate dagli Enti locali 

Dott. Claudio Geniale dirigente comunale, consulente settore personale Enti locali 

Avv. Marco Littardi esperto in diritto penale e anticorruzione 

Avv. Maurizio Lucca segretario comunale, esperto in diritto amministrativo 



 

 

I NOSTRI DOCENTI  

Ing. Angelo Marinoni ingegnere gestionale, esperto in partenariato pubblico privato e trasporti 

Avv. Eleonora Maschio esperta in diritto civile, amministrativo e privacy 

Dott. Diego Mazzotta responsabile bilancio comunale, esperto contabilità pubblica 

Avv. Sabrina Molinar Min esperta in diritto amministrativo e appalti 

Dott. Fabrizio Munerato dottore commercialista esperto in fiscale, società pubbliche e pratiche giudiziali 

Dott.ssa Silvia Racaniello esperta in tributi locali e contenzioso 

Dott. Roberto Ricciardi esperto servizi pubblici locali, enti e società partecipate dagli Enti locali 

Dott.ssa Elena Salvia esperta fiscalità ente locale 

Dott. Angelo Savazzi dottore commercialista specializzato in personale e organizzazione Ente locale 

Avv. Nicolò Sciutto esperto in servizi pubblici locali e diritto amministrativo 

Dott. Maurizio Semiglia esperto in contabilità azienda e diritto societario 

Dott. Marco Travasino dirigente pubblico, dottore commercialista specializzato in personale e organizzazione Ente locale 

Avv. Sergio Trovato cassazionista, esperto in tributi locali e contenzioso 

Dott. Giorgio Zoppi dottore commercialista, esperto in società pubbliche 



 

Delfino & Partners S.p.a. 

Banca D’Alba - filiale di Alessandria, piazza della Libertà - Codice Iban: IT94F0853010400000000013308 

 

 
 

SVOLGIMENTO 

Seminari in modalità webinar telematico. 

Orari base di svolgimento dei webinar: dalle ore 9 alle ore 12. 

Per webinar più articolati l’orario sarà dalle ore 9 alle ore 13; giornate settimanali di riferimento: martedì’ e 

venerdì. 

Sarà possibile svolgere webinar anche in altre giornate. 
 
 

ESENZIONI 

I webinar proposti rientrano nell’abbonamento Ragioneria On Line, Tutoring ragioneria, Tributi On Line, 

Personale On line. 

 
 

MATERIALE DIDATTICO 

Documentazione normativa, slides di approfondimento 
 
 

COSTI 

Per ogni webinar il costo è pari ad euro 75,00 (settantacinque/00) esente IVA. 

È altresì possibile acquistare un abbonamento con valenza annuale come da listino di seguito riportato: 

→ 10 (dieci) webinar: euro 650,00 (seicentocinquanta/00) esente IVA; 

→ 20 (venti) webinar: euro 1.200,00 (milleduecento/00) esente IVA; 

→ 30 (trenta) webinar: euro 1.800,00 (milleottocento/00) esente IVA; 

→ 40 (quaranta) webinar: euro 2.350,00 (duemilatrecentocinquanta/00) esente IVA; 

→ 50 (cinquanta) webinar: euro 2.900,00 (duemilanovecento/00) esente IVA. 

La scelta dei webinar è libera fino a concorrenza del numero massimo, secondo il tipo di abbonamento 

individuato. 

 

PAGAMENTO 

Il pagamento della quota di iscrizione dovrà essere effettuato a favore di: 
 

ORGANIZZAZIONE WEBINAR 



 

PER ISCRIVERSI AI WEBINAR DELFINO & PARTNERS – GENNAIO / LUGLIO 2024 

inviare la cedola sottostante via mail a: info@gruppodelfino.it  
 

RIFERIMENTI SOGGETTO PUBBLICO/PRIVATO 

DENOMINAZIONE: 

E-MAIL: TELEFONO: 

INDIRIZZO: 

PARTITA IVA: CODICE FISCALE: 

 

☐ CHIEDO INFORMAZIONI SUI SEGUENTI WEBINAR* O SEMINARI** 

 

 

 

*indicare titolo e data dei webinar  
**indicare il numero di riferimento dei seminari  

 

☐ CHIEDO L’ADESIONE AL SEGUENTE ABBONAMENTO* 

 

 

CODICE DESTINATARIO FATTURA E, SE SOGGETTO PUBBLICO, DATI IMPEGNO DI SPESA (DETERMINA, EVENTUALE CIG, IMPORTO 

IMPEGNATO, ALTRO) 
 

 

*indicare il numero di Webinar prescelti e il relativo costo  
 

☐ CHIEDO L’ADESIONE AI SEGUENTI WEBINAR* O SEMINARI** 

 

 

 

CODICE DESTINATARIO FATTURA E, SE SOGGETTO PUBBLICO, DATI IMPEGNO DI SPESA (DETERMINA, EVENTUALE CIG, IMPORTO 

IMPEGNATO, ALTRO) 
 

 

* indicare titolo e data dei webinar  
** indicare il numero di riferimento dei seminari e l’eventuale data richiesta  

 
 

Data  Firma    

INFORMATIVA PRIVACY 

L’eventuale tratamento di ogni dato personale trasmesso dall’Ente alla società Delfino&Partners, ai fini dello svolgimento del servizio oggeto della presente 
proposta, è disciplinato in base alle disposizioni del GDPR (General Data Protection Regulation), in materia di protezione dei dati personali e al D.lgs. 10 agosto 
2018 n. 101, che ha adeguato la normativa nazionale alle disposizioni del Regolamento U.E. 2016/679.  
La società Delfino&Partners in tal caso dovrà essere designata responsabile esterno del trattamento dei dati personali con apposito contratto ai sensi dell’articolo 
28 GDPR. Delfino&Partners spa si impegna, sotto la propria esclusiva responsabilità, a far osservare ai suoi dipendenti e collaboratori tutte le disposizioni contenute 
nel GDPR, nelle successive disposizioni attuative, integrative o modificative  

mailto:info@gruppodelfino.it


 

 

  SEMINARI PRESSO L’ENTE E WEBINAR A RICHIESTA  
 

1. Le novità del CCNL funzioni locali 2019-2021 

2. piano triennale anticorruzione 

3. il fabbisogno del personale e il calcolo della 
capacità assunzionale 

4. L'attuazione del PIAO 

5. Opere pubbliche, manuale delle procedure di 
controllo 

6. IMU corso base 

7. TARI corso base 

8. IVA dichiarazione 

9. Strumenti deflattivi del contenzioso tributario 

10. La riforma del codice degli appalti 

11. Rendiconto 2023 

12. Costituzione fondo risorse decentrate 2024 

13. Riforma del processo tributario 

14. Nuove relazioni sindacali alla luce del CCNL 
2019-2021 

15. Gestione finanziaria di parte corrente e gli 
accantonamenti 

16. Gestione finanziaria di parte capitale 

17. Conto annuale del personale 

18. Gestione associata di funzioni e servizi 
comunali 

19. Il federalismo fiscale 

20. La disciplina degli incentivi per il recupero 
dell'evasione tributaria 

21. Gestione di cassa: pianificazione dei flussi e 
controllo dei vincoli 

22. Controlli su società ed enti partecipati 

23. Verifica convenienza IRAP metodo 
commerciale 

24. Le innovazioni su personale e organizzazione 
del PNRR 

25. Gli amministratori degli Enti locali, status 
giuridico ed economico 

26. Programma di valutazione rischio di crisi 
aziendale 

27. Adeguati assetti organizzativi, amministrativi, 
contabili nelle partecipate 

28. La gestione dei concorsi pubblici 

29. Bilancio consolidato 

30. Partecipazione dei Comuni all'accertamento 
fiscale 

31. Testo unico società partecipate 

32. Tipologie flessibili del rapporto di lavoro 

33. Principio contabile competenza economica: 
approfondimento operativo 

34. Procedure controlli progetti PNRR 

35. Salvaguardia equilibri di bilancio e 
assestamento generale 

36. Debiti fuori bilancio e transazioni 

37. La fiscalità negli Enti locali 

38. Controllo di gestione nell'Ente locale 

39. Il patrimonio negli Enti locali, gestione e 
valorizzazione 

40. La nuova autonomia differenziata ex art 116 
costituzione 

41. Adeguati assetti organizzativi, amministrativi, 
contabili 

42. La governance della crisi di impresa nel TUSP 

43. Dimostrazione dell’interesse pubblico nella 
scelta della gestione dei servizi pubblici 

44. Budgeting reporting 

45. Aggiornamento del regolamento di contabilità 

46. Le novità del codice degli appalti D.lgs. 
36/2023 

47. Attuazione della delega fiscale: novità per i 
tributi locali 

48. Attuazione della delega fiscale: novità per 
l’Ente locale sostituto di imposta 

49. La contabilizzazione delle opere pubbliche 
dopo l’entrata in vigore del codice appalti 

50. La gestione della cassa vincolata dopo la 
delibera Corte Conti autonomie n. 17/2023 

51. Temi personalizzati scelti dall’Ente locale 


