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STUDIO LEGALE TRIBUTARIO SOCIETARIO PER LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE
AVVOCATI, COMMERCIALISTI, ECONOMISTI, GIURISTI

WEeBINAR GRATUITO DI AGGIORNAMENTO NORMATIVO E CONTABILE PER GLI ENTI LOCALI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI NELLE SOCIETA
PARTECIPATE PUBBLICHE

Come migliorare la gestione economica e finanziaria

PRESENTAZIONE

Gli enti locali devono seguire costantemente le loro societa partecipate, come dispone l'art.
147 quater del TUEL (“L'ente locale definisce, secondo la propria autonomia organizzativa, un
sistema di controlli sulle societa non quotate, partecipate dallo stesso ente locale. Tali
controlli sono esercitati dalle strutture proprie dell'ente locale, che ne sono responsabili”).
Ma anche le societa partecipate pubbliche attraversano momenti di difficolta, economica e
finanziaria e richiedono interventi tempestivi, sia da parte del management, sia da parte del
socio pubblico, nei rispettivi ruoli. Al fine di prevenire il verificarsi di situazioni di crisi o
quantomeno intervenire pertempo ed apportare i correttivinecessari ad evitare una situazione
irrimediabile € auspicabile, e ne e attualmente fatto obbligo, che gli organi di governo
predispongano, con anticipo, una serie di misure atte a garantire ’adeguatezza degli assetti
organizzativi, amministrativi e contabilinonché arilevare tempestivamente i segnali di allarme.
La disciplina di riferimento €, in generale, quella del D.lgs. 14/2019, contenente il Codice della
crisi d’impresa e dell’insolvenza, che € andato altresi a modificare alcune disposizioni del
codice civile, quali appunto quella inerente gli adeguati assetti. Nel caso specifico delle
societa pubbliche, inoltre, occorre considerare ’apporto della disciplina speciale contenuta
nel D.lgs. 175/2016 — testo unico societa partecipate pubbliche - ove si rinvengono specifiche
previsioni dedicate alla materia, che hanno anticipato l'ottica preventiva della crisi, attraverso
la predisposizione di un programma di valutazione del rischio di crisi aziendale, che deve
essere inserito nella relazione al bilancio. L’art. 2086 comma 2 codice civile, aggiornato a
seguito dell’entrata in vigore del Codice della crisi di Impresa Dlgs 14/2019, dispone

“L’imprenditore, che operi in forma societaria o collettiva, ha il dovere di istituire un assetto
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organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura e alle dimensioni
dell’impresa, anche in funzione della rilevazione tempestiva della crisi dell’impresa e della
perdita della continuita aziendale, nonché di attivarsi senza indugio per [’adozione e
l’attuazione di uno degli strumenti previsti dall’ordinamento per il superamento della crisi e il
recupero della continuita aziendale”.

L’obiettivo del seminario in programma & inquadrare ed impostare, previa panoramica
normativa specifica per le societa partecipate pubbliche, un programma di valutazione del
rischio di crisi di impresa con lindividuazione di possibili soluzioni operative. Sara
approfondito in particolare il tema, che richiede un intervento immediato, degli adeguati
assetti organizzativi, amministrativi, contabili, fornendo indicazioni sul ruolo ricoperto dagli

organi di governo e di controllo societario, con humerosi esempi e casi concreti.

PROGRAMMA

1. Inquadramento normativo, le disposizioni di maggior rilievo
1.1 Codice della Crisi d’impresa e dell’insolvenza
1.2 Codice civile
1.3 Testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica
2. Gli adeguati assetti organizzativi, amministrativi e contabili: salvaguardia del “going
concern”
3. Focus Societa in house: analisi di giurisprudenza
3.1. 1L controllo analogo (congiunto)
3.2. La Business Judgment Rule
3.3.ILruolo degli organi di governo e controllo
4. Applicazione concreta
4.1. Strumenti di prevenzione/emersione della crisi e relativi indicatori
4.2. Indicatori di allerta
4.3. L’identificazione dei rischi
4.4. Strumenti di misurazione delle performance
5. Strumenti operativi per la compliance sugli adeguati assetti
5.1.ILruolo di piano industriale e budget
5.2. L’analisi di bilancio

6. Esempi pratici: alcuni scenari evincibili dalla lettura ed analisi dei bilanci
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6.1. Stato di salute
6.2. Pre-crisi

6.3. Crisi conclamata

RELATORI

dott. Ludovico Balbo, esperto in enti e societa partecipate dagli Enti locali
dott. Roberto Ricciardi, esperto in servizi pubblici locali e societa partecipate dagli Enti locali
dott. Stefano Tassi, esperto in enti e societa partecipate dagli Enti locali

dott. Giorgio Zoppi, esperto in servizi pubblici locali, enti e societa partecipate dagli Enti locali

DATA
Martedi 14 maggio 2024 dalle ore 9 alle ore 12

MODALITA

Seminario in modalita WEBINAR telematico su piattaforma Zoom

ATTESTATI

Ai partecipanti al webinar sara rilasciato attestato di partecipazione

COSTO
PARTECIPAZIONE LIBERA E GRATUITA

ESENZIONI

Il Webinar rientra nell’abbonamento Ragioneria On Line, Tutoring ragioneria, Tributi On line,

Personale On Line

MATERIALE DIDATTICO

Slides di approfondimento

Per informazioni sul Webinar restiamo a disposizione telefonicamente al n. 0131 52794 oppure via
mail all'indirizzo info@gruppodelfino.it

Per iscriversi al Webinar occorre compilare e trasmettere la cedola riportata nella pagina seguente
all’indirizzo mail info@gruppodelfino.it oppure via fax al n. 0131 52698
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STUDIO LEGALE TRIBUTARIO SOCIETARIO PER LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE AL WE BINAR
AVVOCATI, COMMERCIALISTI, ECONOMISTI, GIURISTI

Per iscriversi al Webinar

VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI NELLE SOCIETA
PARTECIPATE PUBBLICHE

Come migliorare la gestione economica e finanziaria

MARTEDI 14 MAGGIO 2024 - DALLE ORE 9 ALLE ORE 12

inviare la presente cedola via mail a info@gruppodelfino.it oppure via fax al n. 0131 52698

RIFERIMENTI SOGGETTO PUBBLICO/PRIVATO

DENOMINAZIONE:

E-MAIL: TELEFONO:

INDIRIZZO:

PARTITA IVA: CODICE FISCALE:

ADESIONE AL WEBINAR

NUMERO NOMI PARTECIPANTI: E-MAIL DI ACCESSO AL WEBINAR:
PARTECIPANTI:

O HO UN ABBONAMENTO ATTIVO Al WEBINAR DELFINO & PARTNERS

D NON HO UN ABBONAMENTO Al WEBINAR DELFINO & PARTNERS E CHIEDO L’ADESIONE AL WEBINAR
in tal caso Vi invitiamo a comunicarci:

1. CODICE DESTINATARIO FATTURA: NON RILEVA

2. se soggetto pubblico, DATI IMPEGNO SPESA (determina, eventuale CIG, importo impegnato, altro): NON RILEVA

WEBINAR
CcoSTO: PARTECIPAZIONE LIBERA E GRATUITA, previo invio della presente scheda.

Data Firma

* INFORMATIVA PRIVACY

| dati forniti saranno inseriti nella banca dati elettronica di Delfino & Partners S.p.A. nel rispetto di quanto stabilito dal GDPR e dal D.lgs. n. 101/2018. Si rinvia
all'informativa dedicata.
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